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OBJECTIUS

Els objectius dej curs son cls segiients:

e Congixer I'empresa i les seves relacions amb I'entomn

+ Analitzar els principals subsistemes empresarials, fnancer, productiy, comercial i
adminsitratiu

= Aprofundir en les principals funcions adminsitratives, planificacié, organitzacio, direccid
control a l'empresa

Aquest continguts que es desenvoluparan inclouen tant esquemes conceptuals com eines
d’analisi per a la presa de decisions directives,

PROGRAMA

PRIMER BLOC: L’EMPRESA I L'ENTORN

TEMA L.

TEMA 2.

TEMA 3.

L’EMPRESA COM A REALITAT ECONOMICA
1.1. Aspectes basics d’economia

1.2. L empresa i el sistema econdmic

1.3. Funcions de I"empresa

1.4. La figura de 'empresari

EL CONCEPTE D’EMPRESA

2.1. Definicions i concepte d’empresa

2.2. L’empresa com a organitzacio

2.3. L’empresa com a sistema: els subsistemes empresarials
2.4. Classificacions d"empreses

L’ENTORN EMPRESARIAL

3.1. Concepte 1 naturalesa de 'entorn

3.2. Factors de I'entorn i el seus efectes sobre I'empresa

3.3. La resposta de 'empresa a I"emtorn: la direccid estratégica
3.4. Responsabilitat soctal 1 &tica de les empreses

SEGON BLOC: ELS SUBSISTEMES FINANCER, PRODUCTIU I COMERCIAL

TE MA 4.

EL SUBSISTEMA FINANCER




4.1. Naturalezz i objectius de la funcié financera
4.2, L’estructura econdmico-financera

4.3. Rentabilitat | analisi de rats

4.4. Les fonts de finangament de "empresa

4.5. Analisi i seleccid d'inversions

TEMA 5. EL SUBSISTEMA DE PRODUCCIO
5.1. El sistema de produccid a la empresa
5.2. La direccié de la produccié: objectius i decissions
5.3. Tipus de procesos productius
5.4. Analisi dels costos de produccio: punt mort i GAQ
5.5, Gesti6 i control de la qualitar

TEMA 6. EL SUBSISTEMA COMERCIAL
6.1. El sistema de comercialitzacid
6.2. Investigacié del mercat. Criteris de segmentacio
6.3. Analisis del producte.
6.4, Politica de preus
6.5. Els canals de distribucid,
6.6. La comunicacié comercial

TERCER BLOC: EL SUBSISTEMA ADMINISTRATIU

TEMA7. LA ADMINISTRACIO DE L’EMPRESA
7.1. Naturalesa, proposit i continguts de I’administracio,
7.2. Les funcions administratives: planificacié, organitzacio, direccié i control
7.3. Tipus de decisions i nivells de geréncia.
7.4. Evolucid del pensament adminsitratiu

TEMAS.  LAPLANIFICACIO A LEMPRESA
8.1. Concepte, elements i etapes de la planificacié
8.2. Funcions, caracteristiques i tipus d'objectius,
8.3. El procés de planificacié estratégica.
8.4, Analisis d'estrategiss

TEMAS.  L'ORGANITZACIO DE LEMPRESA
9.1. El concepte i els elements de I'organitzacié
©.2, La cultura organitzacional
9.3. El diseny de I'estructura organitzativa: departamentalitzacio
9.4, La coordinacié i ["autoritat
9.5. La comunicaci6 a 'empresa
9.6, Noves tendéncies en estructures i organitzacié

TEMA 10 LA DIRECCIO A LEMPRESA
10.1. La direceio del comportament huma a les organitzacions
10.2. El rol de! directiu
10.3. Llideratge, motivacio 1 comunicacid
10.4. El procés de presa de decisions. Certesa, risc e incertesa
10.5. La efiéncia directiva i la direccié per objectius



TEMA 11 EL CONTROL A L'EMPRESA
11.1. Concepte i naturalesa del control
I1.2. El procés de control
11,3, Tecniques de control
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METODOLOGIA

L'assignatura d'Organitzacio d'empreses es divideix er hores de clase tedriques, tres a la setmana,
i hores eminenment practiques, una a la setmana.

Durant les clases teoriques es presetaran a l'alumne els principals conceptes, idees, i ténciques

proposadas al programa de assignatura. Les hores practiques es dedicaran a la resolucid de
exercisis i realitzacié de casos relacionats amb els continguts desenvolupats a la teoria,

CRITERIS D'"AVALUACIO

Es realitzaran dos examens parcials eliminateris, el primer parcial al febrer, i per aguells alumnes
que el superin, ur: segon parcial al juny. Per superar "assignatura per parcials, s hauran d’aprovar
els dos independentment.

Aquells alumnes que no hagin superat el primer parcial podran realitzar I'examen final al juny de
tota 'assignatura. L'examen es composara de dos parts, primer i segon parcial. Per tal de superar
l'examen final cladra aprovar les dues parts independenment.

Aixf mateix, els que no superin el curs, podran realitzar I"examen al setembre de la totalitat de la
matéria,

L'exdmen constaré de dues parts, una tedrica i una practica. La teoria representara el 70% de la
qualificacid global i la part practica el 30% restant.





