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Breu contingut:

Gestié del Compliment i la Compensacio

Presentacio:

OBJECTIUS GENERALS

* Donar una visio de la gesti6 empresarial des de la perspectiva de l'alta direccio en
allo que afecta als recursos humans.

» Aportar els conceptes i els metodes per realitzar una correcta avaluacio de
I'acompliment dels recursos humans com a font d'avantatge competitiva.

* Analitzar la gestié de la compensacié com a eina estrategica per tal d'aconseguir
els objectius empresarials.

* Portar a la practica els coneixements adquirits mitjancat la resolucio de casos,
treballs de camp, debats, simulacions....

Temari:

1. LA DIRECCIO ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANS

* La gestio estratégica dels recursos humans

* Practiques estrategiques en les activitats de recursos humans
» Desenvolupament de capacitats fonamentals

* Seleccio de persones per a llocs de treball claus

2. CONCEPTE | OBJECTIUS DE L'AVALUACIO DE L'ACOMPLIMENT

* El paper de la funci6 de recursos humans en I'estimacié de I'acompliment

» Concepte i finalitats de I'avaluacié de I'acompliment

* Avaladors de I'acompliment

* Quan i com estimar i comunicar I'estimacio de I'acompliment

 L'avaluacié de l'acompliment com instrument de gestié i com agent de formacio i
canvi

3. SISTEMES | METODES D'AVALUACIO

» Aspectes metodologics de I'avaluacié de I'acompliment
 Tecniques tradicionals per mesurar I'acompliment
» Nous metodes d'avaluacio de I'acompliment

4. L'ENTREVISTA D'AVALUACIO

* Que es una entrevista d'avaluacié de I'acompliment?
* Etapes de I'entrevista d'avaluacio

* Factors a avaluar

* Tipus d'entrevistes



5. FORMACIO | COMPETENCIES DELS AVALUADORS

» Capacitaci6 dels avaluadors de I'acompliment
* Instruments utilitzats per formar als avaluadors
» Les empreses que capaciten als avaluadors

6. ERRORS | DIFICULTATS EN EL PROCES D'AVALUACIO

« Errors i limitacions dels sistemes d'avaluacio de I'acompliment
* Necessitat d'avaluar el sistema d'avaluacio de I'acompliment

7. COMPENSACIO | RETRIBUCIO DELS RECURSOS HUMANS

» Importancia de les decisions en matéria de retribucio.
* Objectius de I'administracio de les compensacions

* Que es la retribucié? Principals elements de retribucié
* El diferents criteris retributius

8. LA RETRIBUCIO EN BASE A L'ACOMPLIMENT

* Els sistemes de retribucié basats en I'acompliment. Principis que els sustenten

» Consequencies negatives dels sistemes de retribucio basats en I'acompliment

* Disseny dels plans de retribucié: retribucié individual, en grup o corporativa

* Tipologia de les compensacions indirectes o prestacions socials complementaries

Forma d'avaluacio:

METODOLOGIA DOCENT

Analisi i discussié de casos practics dels temes explicats a les classes teoriques en
base al programa de l'assignatura. Lectura i analisi d'articles especifics.

Elements de suport :
Transparencies per impartir les classes teoriques
Utilitzacio de video, si escau

Simulacions

AVALUACIO DE L'ALUMNE

Hi haura un examen final que representara el 40% de la nota, un treball que
suposara el 40% i la seva participacié que representara els altres 20%.
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