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PRESENTACIO DE L?ASSIGNATURA.

La gesti6 de recursos humans ha estat considerada tradicionalment com la part “tova™ de
Padministracié de les empreses, en ocasions per la manca de visié estratégica dels directius
de recursos humans, en ocasions pef l’ambigﬁerht inberent al comportament kuma. Aixd ha
posat a la gestid dé recursos humans en.condicions d’inferioritat davant altres arees
funcionals de I’erapresa en moltes ocasions, resultant en la paradoxa de que es tendeix a
gestionar menys alld que 1& una grau capacitat de donar lloc 2 un avantatge competitiu o al
fracds empresarial: el capital humd.



OBJECTIUS DE L’ASSIGNATURA

Atés gue I"assignatura Andlisi dc ja Gestio 1 Organitzacido de RRHH apareix a P'inici del
segon cicle de Ciéncies del Treball, al qual accedeixen alumnes de diverses disciplines (que
hauran fet més o menys émfasi en diferents aspectes de la gestid de recursos humans),
I"assignatura t€ un primer objectiu consistent en aaivellar els coneixemenis dels alumnes
sobre la gestié¢ de recursos humans i les seves politic‘{ues, tot i que aquests coneixements es

donen, d’entrada, per suposats®.
A més, ’assignatura pretén assolir els seglents objectius:

1. Conéixer en profimditat la funcié de recursos humans, els seus agents, la seva situacié
actual i les seves perspectives de futor.
2. Entendre com la fimcié de recursos humans s’alinea- amb 'estratégia general de
I"empresa i com, albora, pot plantejar estratégies per al seu fiuncionament dptim.
3. Aportar un scg'ﬁit _d;einme.que permetin obtenir indicadors deis. sistemes de gestié de
- recursos humans de l'cmprésa, i de Ja qualitat dels recursos humans a la que aquests

sistemes donen lloc.

*NOTA IMPORTANT:

Tal i com s’esmenta en els objectius de 1’a§signatura, es ddna per suposat que tots els
alumnes han cursat préviament algunes assignatures en ¢l camp de la gestié de recursos
humans (incloent les seves diverses politiques, comportament organitzatiu, ete.).

Per comprovar que ¢l nivell que teniu és suficient, assegureu-vos que comeixeu els

continguts que ¢s troben a‘qualsevol de les segiients referéncies:

* Valverde, M. (2001) Jntroduccié a la gestié de recuasos humans, Barcelona: Ediuoc.
¢ Leal, A; De Prado, A.A.; Rodriguez, L.; Romén, M. (1999) El Factor Humano en las
Relaciones Laborales. Madrid: Piramide.



CONTINGUTS DE L’ASSIGNATURA
BLOCI:ELS CONT]NGT:FTS T LA PROFESSIO DE RECURSOS HUMANS
1. Definicions i mares de la funcié de recursos homans

2. ' Processos d’entrada, interns i de sortida
3. Agents de la funcié recursos humans

- 4. Els especialistes en recursos humans

5. Passat, present i fotur de Ia fimcid de recursos humans

BLOC II: DIRECCIO ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANS

6. La direcci6 estratégica de l'empresa.

7. El procés de direcci6 estratégica

8. La direccié estratbgica dels recursos hurnaps
9. Andlisi .

10. Formulacid 1 implantacié

"11. L'auditoria mégica de I fancié de recursos humans

BLOCIIT: L4 MESURA I AUDITORIA DE LA FUNC;O DE RRHH

12. Per qué mesurar la gestié de recursos humans?

13. Sistemes d’informacié

14. Mesura de la planificacid i dotacié de personal

15. Mesura de Ia foma&é i el desenvolupament

16. Mesura de les remuneracions i prestacions

17. La mesura de les relacions empresa-treballadors

18. Efectivitat organitzativa: els resultats

19. Modgls actuals de medici6: el capital intel-lectual i el quadre de cornandament integral
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CRITERIS D’AVALUACIO

L'avaluacié de l'aprofitament dels alumnes en I’assignatura es determinard a partir de:

.

Els elements d'avaluacié durant of quadrimestre (30-40% de la nota final):

+ Presentacié a classe d’un treball monogrific (tema 2 determinar en les pnmeres
sessions del curs), realitzat en grup. Caldrd acompanyar Ia presentacid d™un resam .
escrit. Aquest resum haurd d’incloure la bibliografia de les fonts recercades.

¢ Participaci6 activa a classe, especialment durant les discussions i presentacions.

L'avaluacié al final del quadrimestre (60-70% de la nota final):

* Resultat de 'examen al final del quadrimestre. ‘

HORARI I METODOLOGIA DOCENT

Classes tedriques:
Dimarts, de 17 a 15h {Blocs L1 1T dels continguts del programa)
Divendres, de20a2lh  (Bloc Il dels continguts del progtma)

Classes prictiques:

Dimarts, de 19 a 20h o bé de 20 2 21h, segons grup.
Agquestes sessions es centraran sobretot en:

-* Aconseguir ¢l primer objectin del programa en referincia a I'anivellament de

congixements.
+ Discussi6 d'articles, casos i situacions d”ernpreses existents.
= Preparacié, presentacié i valoracid dels treballs obligatoris de curs.





